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บริษัท ต่อยอดอุตสาหกรรมไทยรุ่งเรือง จ ากัด 

ระเบียบปฏิบัติงาน (Procedure) 

เรื่อง : การทบทวนการบริหาร 
หมายเลขเอกสาร PM-MR-010 
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บันทึกการแก้ไข 

แก้ไขครั้งท่ี รายละเอียดการแก้ไข วันที่บังคับใช้ 
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1. วัตถุประสงค ์
เพื่อใช้เป็นระบบการทบทวนการบริหารและเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการจัดการพลังงานของบริษัทฯได้รับการ
ทบทวนโดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

2. ข้อก าหนดมาตรฐาน ISO 50001:2011 
ข้อที่ 4.7 การทบทวนการบริหาร 

3. ขอบเขต 
ครอบคลุมถึงกิจกรรมการทบทวนระบบการจัดการพลงังานของบริษัทฯ โดยการประชุมทบทวนของ
คณะกรรมการฝ่ายบริหารจะกระท าอย่างน้อยปลีะ 2 คร้ัง (ทุก 6 เดือน) 

4. ค าจ ากัดความ 
4.1 คณะกรรมการฝ่ายบริหารหมายถึง ผู้บริหารสูงสดุและผู้จัดการหน่วยงานต่างๆที่รับผดิชอบระบบการจัด

การพลังงาน ประกอบด้วย 
4.1.1 Managing Director   เป็น ประธานคณะกรรมการ 
4.1.2 ผู้จัดการทั่วไป   เป็น รองประธานคณะกรรมการ 
4.1.3 Energy Management Representative เป็น กรรมการ 
4.1.4 ผู้จัดการฝ่ายธุรการ   เป็น กรรมการ 
4.1.5 ผู้จัดการฝ่ายผลิต   เป็น กรรมการ 
4.1.6 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ   เป็น กรรมการ 
4.1.7 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม   เป็น กรรมการและเลขานุการ 

5. ระเบียบปฏิบตัิงาน 
 ขั้นตอนที่ 1 ผู้รับผิดชอบ : เลขานุการ 

1.1 จัดท าแผนการประชุมทบทวนการบริหาร (FM-MR-013) ให้ MD ลงนาม 
1.2 เมื่อถึงก าหนดการประชุมจัดท าหนังสือเชิญประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร โดยระบุวาระการประชมุ ดังนี้ 

วาระที่ 1 เร่ืองแจ้งที่ประชุม 
วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ผา่นมา 
วาระที่ 3 ติดตามผลการด าเนนิงานตา่งๆจากการประชุมทบทวนคร้ังที่ผ่านมา 
วาระที่ 4 ทบทวนนโยบายด้านพลังงาน 
วาระที่ 5 ทบทวนสมรรถนะด้านพลังงานและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน (EnPIs) ที่เก่ียวข้อง 
วาระที่ 6 ผลการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย การเปลีย่นแปลงกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ 
วาระที่ 7 ระดับของการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายดา้นพลงังาน 
วาระที่ 8 ผลการตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 
วาระที่ 9 สถานะของการปฏบิัตกิารแก้ไขและการปฏิบัติการป้องกัน 
วาระที่ 10 สมรรถนะดา้นพลังงานที่คาดการณ์ไวส้ าหรับช่วงเวลาถัดไป 
วาระที่ 11 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1.3 ส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับคณะกรรมการฝ่ายบริหารทุกท่าน  
 

 ขั้นตอนที่ 2 ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
2.1 รับหนังสือเชิญประชุมจากเลขานุการการประชุม 
2.2 จัดเตรียมข้อมูลการประชุมที่เกี่ยวข้องตามวาระการประชุม 
2.3 มอบหมายให้เลขาฯจัดเตรียมและแจกเอกสารที่เก่ียวข้องให้คณะกรรมการก่อนการประชุม        
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 ขั้นตอนที่ 3 ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
 3.1 ด าเนินการประชุมตามวาระที่ก าหนด 
 
 ขั้นตอนที่ 4 ผู้รับผิดชอบ : เลขานุการ 

4.1 จัดท ารายงานการประชุมลงในรายงานการประชุมทบทวนการบริหาร (FM-MR-014) และจะต้อง
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี ้
-  การเปลี่ยนแปลงสมรรถนะดา้นพลงังานขององค์กร 
-  การเปลี่ยนแปลงนโยบายดา้นพลังงาน 
-  การเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดสมรรถนะด้านพลังงาน (EnPIs) 
-  การเปลี่ยนแปลงวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรือองค์ประกอบอื่นๆของระบบการจัดการพลังงาน 
   ซึ่งสอดคล้องตามความมุ่งมั่นในการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง 
-  การจัดสรรทรัพยากร 

4.2 ส่งรายงานการประชุมให้ประธานคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
 

 ขั้นตอนที่ 5 ผู้รับผิดชอบ : ประธานคณะกรรมการ 
5.1 รับรายงานการประชุม พิจารณาลงนามอนุมัต ิ
5.2 ส่งรายงานคนืเลขานุการการประชุม 

  
ขั้นตอนที่ 6 ผู้รับผิดชอบ : เลขานุการ 
6.1 รับรายงานการประชุมทีผ่่านการอนุมัติจากประธานคณะกรรมการ 
6.2 แจกจ่ายรายงานการประชุมให้คณะกรรมการ 
6.3 จัดเก็บต้นฉบบัรายงานการประชุม 

  
 ขั้นตอนที่ 7 ผู้รับผิดชอบ : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

7.1 รับรายงานการประชุมจากเลขานุการ 
7.2 ด าเนินการตามมติทีป่ระชุม  
 

6. การจัดเก็บบันทึก 
 

รายชื่อบันทึก อายุการจัดเก็บ ผู้รับผิดชอบ 
แผนการประชุมทบทวนการบรหิาร (FM-MR-013) 2 ป ี EnMR 
รายงานการประชุมทบทวนการบริหาร (FM-MR-014) 2 ป ี EnMR 

 
 
 


